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PASOS, RETOS Y SOLUCIONES EN
LA GESTION DEL PATRIMONIO

MODERA

Mar Moreno Esteban
Diputacion de Palencia. Jefe del Servicio de Asistencia a Municipios

PARTICIPANTES

Nuria Sampedro Quesada
Diputacion de Granada. Jefa de Servicio de Asistencia Técnica a Municipios

InmMa Molas Pujol
Diputacid de Girona. Jefe de servicio de asistencia a los érganos

interventores entidades locales
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El patrimonio municipal - B
Un valor comun para nuestros municipios

P — ]

CONOCER PROTEGER

El patrimonio local es mucho mas que edificios historicos. Contamos con herramientas para garantizar
su conservacion y defensa.

e

Sy

Inscripcion en el Registro
de la Propiedad

8 o

Espacios publicos Potestades administrativas Acciones judiciales
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El pat'l;imonio municipal

Un valor comun para nuestros municipios

1 Obligacion basica

@ Inventariar todos los hienes
y derechos.

@ Conocer lo que es de todos. =

[1] At 17RD 137271986 - Art 222.1 DLeg 2/2003

=i Inventario |
® Control del patrimonio ™ -
inmovilizado. .j L.
- @ Base para su valoracion

y amortizacion.

[I] Art 205 TRLRHL - Regla 83y 9.3 Orden HAP/1781/2013

Conectando la Administracién del futuro.

CIENCIAS - GRANADA

Diputacia
ﬂ D:Epll;:LcElﬁrélA

2 Juridico
@ Aprobacion y actualizacion
del inventario.

@ Integracion en un inventario
general.

[Y] Arts 222222224 Leg 2/2003

4 Técnico

L= ————

® |dentificacion y localizacion
de los bienes.

@ Registro y actualizacion
de la informacion.

Arts. 18 a3 20 RD 1372/1986 - Arts. 101 y 102 Decret 336/1988
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Mapa municipal: dénde se concentran los municipios pequeiios

Distribucion porcentual por tamano de municipio (2025)
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Total municipios: 174

Diputacion
DE PALENCIA

11.5%
6,3% 5,7%
e
500001 & 10000 & 200001
100 20 O O rmehs

Hasta 5.000 hab,
133 municipios (76,4%)

Total municipios: 8.132

B, 1% 4,3% 5,3%
5001 a 10001 a 20,00
10000 0000 o IS

Hasta 5.000 hab.
6.804 municipios (83,7%)

La asistencia supramunicipal es estructural: el 824% de los municipios espanoles tiene hasta 5.000 habitantes;
este tamano condiciona los medios técnicos y humanos para gjercer plenamente sus competencias.
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Punto de partida

Metodologia de trabajo

Resultado esperado vs final

Conclusiones
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m Diputacion
ﬂ DE PALENCIA

Punto de partida

¢Qué realidad os encontrais en los ayuntamientos
y cual es la necesidad que queréis resolver?

¢Por qué un modelo de cooperacion bilateral
frente a la asistencia técnica aislada que veniais

prestando?

:Por qué la gestion del patrimonio debia formar parte \ .

de la asistencia que presta el SAOI y qué fortaleza aportaba —
integrar esta materia dentro de un servicio provincial /

de asistencia a los érganos interventores?
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I PUNTO DE PARTIDA

Diagndstico y contexto
De dénde partimos.

Conectando la Administracién del futuro.

Diseinio del modelo
Coémo se organiza la respuesta.
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Diputacion
de Granada

Despliegue operativo
Como se tramita y ejecuta.

-@Q

Diputacion
V depgrtanad&

Asistencia
a Municipios

v ¥ +

Concertacion hsi'ste_rlcia Contabilidad
Local Técnica

e

Diagnéstico inicial Evolucion Estructura de apoyo
tecnologica
Archivo fisico, De MS-DOS 3 Concertacion,

asistencia técnica
y contabilidad
coordinadas.

asistencia aislada
y documentacion
dispersa.

SIGGRA y, después,
a la plataforma nube.

Marco de
concertacion

Cooperacion bilateral,
planificacion y
equilibrio territorial.

374 Concertacién Local

3
A
I

/] Solicitud 1401 1402
a Evaluacion récnica Bienes Inm U Ca_mh'ns Rurales .
u pcuerdo

1403
Fincas Rusticas Municipales

L

Tramitacion digital Programas de actuacion

Aplicar 1401, 1402 o
1403 segun la
necesidad municipal.

Solicitud, evaluacion
técnica y acuerdo
de asistencia gratuita.
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El Punto de Partida: La Era Analdégica (1991)

ol Lok ol =l m ] B X - B ’ I~ [=Tal= sl1a =174 b=
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El Archivo Fisico

= Fichas en papel, fotografias adheridas con
i pegamento, actualizacion estrictamente
Eaian -y - -

S Seai time = manual. Un modelo estatico e ineficiente.

Asistencia Limitada

Previo a la Ordenanza de Concertacion, la
e | Diputacion prestaba una asistencia técnica
de narwraleza de Bien de L b

satorial, wbicade =8 18 Plaes

b | meramente puntual y desconectada del dia a
stinads & - b
e i, e =2 - dia municipal.
rig. ® '"

o ealle Faz y &b

MEMODRIA DESC'R'II’T{\"A
gaificle,

Linda ml Merts con al uhu'l-mI
1a Casa de ls Culture, ol Exte con
con La Plazs Joed Antonts.

§rica que la Canw de 1a Caltura.
baleén corride =R plamta slts

oeste

Frapenta la slsss et
con arcadas Yy A9pOTTEy
¥ marredn.

Seguridad Juridica Vulnerable

4 Documentacion registral dispersa, alto riesgo
superficls cesstruida ge 333,10.40 i = . A

caatanda con una de perdida del patrimonio histdrico y nula

integracion con el Catastro.

jén de dos plantes da altura yrorredo,
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I PUNTO DE PARTIDA Diputacion

de Granada

Evolucion Tecnolégica de la Herramienta Patrimonial

Los Anos 90 Los Ahos 2000 | El Hito de 2020
(MS-DOS) (SIGGRA) (Plataforma Nube)

Bases de datos planas. Integracién territorial. Primer Puesta en marcha de INVMPAL
Carencia de integracion intento de sistematizacidn relacional. (https://invmpal.dipgra.es).
cartografica y aislamiento total Util, pero limitado ante las Entorno web, integracion catastral
de los datos municipales. nuevas exigencias normativas. directa y automatizacion registral.
% / \ /
N N

— O »r—
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[ PUNTO DE PARTIDA

ORGANIGRAMA ASISTENCIA A MUNICIPIOS
DIPUTACION PROVINCIAL DE GRANADA

Contabilidad y Gestion del Inventario de Bienes Municipales

DELEGACION DE ASISTENCIA
A MUNICIPIOS Y EMERGENCIAS

Diputacion Provincial de Granada

v

-~

Oficina de
Concertacion Local

Jefe de Servicio

Secretaria

Administrativos

Impulso, coordinacion y tramitacién

administrativa completa del
procedimiento de concertacion
(consultas, solicitudes, acuerdos,
adendas y renuncias).

~N

v

-

Servicio de Asistencia
Técnica a Municipios

Cobertura especializada a 174
municipios y 6 ELAs.

Jefa de Servicio (coordina
programas 1401, 1402, 1403).

Jefa de Seccién A.T. + 3
Arquitectos Técnicos
(licencias, informes, valoraciones,
ruinas, pliegos, asistencia a
tribunales/mesas).

Jefe de Seccién A.T.
Ingenieria/lnstalaciones + 2
Ingenieros Técnicos
(renovables, actividades, acustica).

Administrativo.

~

Seccion de Contabilidad
(SicalWin)

Impulsando la Solvencia Local.

Asesoramiento
presupuestario/contable a
municipios, consorcios y ELAs.

Resolucién de consultas online,
con CLARA.

Soporte integral de SicalWin y

formacidn contable especializada.

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

Diputacion
de Granada
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[ PUNTO DE PARTIDA

2005: El Marco de la Concertacion Local S

Concertacion
Un modelo pionero de cooperacién bilateral frente a la jerarquia tradicional.

Modelo Tradicional (Subvencion) Modelo Granada (Concertacion)

- Financiacion condicionada y rigida.

- Cooperacion Bilateral: Pacto y acuerdo con absoluto
respeto a la autonomia local.
- Principio de jerarquia institucional.

- Planificacién Estratégica: Programas estructurados
- Respuestas reactivas a necesidades aisladas. con planificacion bianual.

- Equilibrio Territorial: Prioridad técnica y econémica
a municipios pequenos y en riesgo de despoblacion.

24 | 25
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ASISTENCIA A

Procedimiento de Concertacion Local y Programas Patrimoniales

Flujo Digital de Tramitacion

Solicitud Digital
en 15 Dias Habiles

Gestién integra en https://concertacionlocal.dipgra.es/
con formularios autorrellenables y firma por
Sede Electronica (MOAD).

=

Evaluacion Técnica

y Criterios de Riesgo
Valoracién en un mes priorizando riesgo

de despoblacion, menor poblacion y
antigliedad del inventario,

Asistencia Técnica
100% Gratuita
Formalizacion del acuerdo en 10 dias sin

transferencia de fondos ni costes para
el municipio.

Programas de Gestion Patrimonial

1401:
Bienes

Inmuebles
Urbanos

« Destinatarios: Municipios <20.000 hab.
con inventarios de mas de 5 anos.

« Inversion: 5.000 € (Media)

1402:
Inventario
de Caminos
Rurales

« Destinatarios: Municipios <10.000 hab.
Incluye georreferenciacion y trazados
sobre ortofoto PNOA.

« Inversion: 10.000 € (Media)

1403:
Fincas
Rusticas

Municipales W\

+» Destinatarios: Municipios <10.000 hab.
Delimitacion cartografica y valoracién
técnica de parcelas.

« Inversién: 10.000 € (Media)

'

PARQUE DE LAS

CIENCIAS - GRANADA

Diputacion
de Granada
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1 PUNTO DE PARTIDA PRIMER INTENTO

Punto de partida 2016

Habia elementos, pero faltaba una visién comun.

Periodo 2017 - 2020

Se avanzo, pero la realidad mostrd las limitaciones.

DE SEPTIEMBRE DE 2026
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Conclusiones

Sin direccion comun, no hubo consolidacion.

Gestion Patrimonial

Imventaria
Contablidad

a Castes de Servicias

Herramienta
integrada

Manuales, pero
no modelo

Se disponia de una
herramienta de gestion
patrimonial integrada

Habia metodologia
escrita, pero no un
sistema comun
de trabajo.

de coste efectivo de
los servicios.

con el programa de gestion
contable y, a su vez, con el

Implantacion

ayuntamientos desigual

El servicio contaba
con un grupo inicial
de 30 entidades.

Cada ayuntamiento
seguia en un punto
distinto.

Cada uno

Sin liderazgo a su manera

Nadie encabezaba Los ayuntamientos

el proyecto ni podian trabajar
tomaba el timon. con criterios
distintos.
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1 PUNTO DE PARTIDA PRIMER INTENTO
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# ® = =
Hasta 2017 2018 2018 - 2020 2021

Situacidn inicial

La asistencia en la funcion
contable se prestaba
desde otro ente.

RECURSOS (otro ente)
e e L ¥ o0
=Rl = @ 2=
5 3 5
tecnicos Al técnicos A2 soportes

administrativos

Servicio de control interno

Se crea el servicio de control interno,
gue se presta desde la Intervencion
General de la Diputacion de Girona.

RECURSOS (Diputacion)

. 3 3 4
& T
1A1+2A2

Coexistencia de modelos

‘
¥

CONTROL INTERNO
(Diputacién)

FUNCION CONTABLE
(Otro ente)

Durante este pericdo se presta la asistencia
en control interno desde la Diputacién,
mientras que la funcién contable continda
prestandose desde otro ente.

RECURSOS RECURSOS
(Diputacién) (otro ente)
e e ee
[ X X | i [=3=1 =Y =]
£ (38, iy
5 3 5

T1A1+2 A2  técnicosAl técnicosAZ  soportes
administrativos

Servicio de asistencia
al érgano interventor

K .

La Diputacion asume la asistencia

en las funciones del érgano interventor,
tanto de funcién presupuestaria y contable,
como de control interne.

RECURSOS (Diputacion)

£d2 ada Séa
6 5 5

tecnicos Al técnicos A2 soportes
administrativos
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1N UEVQ) PUNTO DE PARTIDA @ opuasicscron

NUEVO
COMIENZO

—
Detectar Parar Vaciar el plan Redefinir Reiniciar
el bloqueo
El modelo no estaba Se freno el lS?}dgsmontc:J Nuevo alf.:anf;e, Se recons_truyé
funcianando. proyecto anterior. a l0gICa previa nuevo criterio el servicio

para rehacerla. y nuevo impulso. con otra base.
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I PUNTO DE PARTIDA SECUNDO INTENTO {;E%mpmmem

. Por gué debiamos continuar prestando el Servicio desde el SAOI?

Juridico Presupuestario y contable

Qué bienes y derechos integran Como se registra, valora y refleja

la entidad, donde estén y de /\ - en balance el inmovilizado municipal.

HURmEen: FORTALEZA

Art. 205 del TRLRHL y reglas 8.cy 9.a

de la ICAL (Orden HAP/1781/2013):

el inventario debe conectarse con la contabilidad,
el inmovilizado y sus criterios de reconocimiento

Art. 17 del Reglamento de Bienes

de las Entidades Locales (RD 1372/1986):
obligacion de formar inventario valorado
de todos los bienes y derechos.

y valoracion.
Técnico inventario Herramienta de gestion
Writoisnio bien, s y transparencia

Caracteristicas, estado, medicién, cuatro dimensiones

localizacion e identificacion fisica

[B] Gienesinmusbles

Sirve para controlar, actualizar,

It

del bien. B B & planificar, rendir cuentas y hacer
@ 2ot § visible la informacion patrimonial.

Arts. 100 y 103 del Reglamento del patrimonio (@] Eemenes wbanss

de los entes locales (Decreto 336/1988) . L
y art. 222.2 del TRLMRLC (Decreto legislative 2/2003):
inventario general, rectificacion anual y comprobacion

-‘ ‘ cuando se renueva la corporacion.

la informacion patrimonial debe ser visible

Art. 11.2.a de la Ley 19/2014:
y publicable.
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PUNTO DE PARTIDA SEGUNDO INTENTO

El servicio de asistencia al organo interventor de las entidades locales (SAOI)
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- SERVICIO SERVICIO DE ASISTENCIA
. DE CONTABILIDAD AL ORGANO INTERVENTOR
JEFA DE SERVICIO

&% 1técnica Al

SERVICIO
DE CONTROL INTERNO

APOYO A LA JEFA
DE SERVICIO

&% 1técnica A2

I | ;
m SERVICIO DE CONSULTORIA m -
... 221 entidades : ()
: = :
- |

SERVICIO DE TAREAS MATERIALES
30 entidades

-

GESTION

FUNCION CONTROL —
PATRIMONIAL CONTABLE \ INTERNO = 4
\ W
&% 1técnica A2 a% 2 técnicos A2 aL 1 apoyo auxiliar &t 3tierions 1

administrativo C2

| i | B

as 2 técnicas A2

_m

2. 2 apoyos

2. 4 apoyos auxiliares
administrativos C1

administrativos C2
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I PUNTO DE PARTIDA SECUNDO INTENTO %;mpmacmema

HOJA DE RUTA DEL DESPLIEGUE
*q S ), T
Aa’i"”ce - f , 1rﬂp|ementad0n ' /

Sequimiento .-. ' ' ' ,

Cf‘.‘fefl,oﬁ_ ; -
é \ - : L il ) . Resultados
Servi, ' ' Escalamiento 5 Mejores servicios
os 8 T gy y Mayor impacto
Diagnéstico Diseno Estandarizacion Despliegue Mejora continua
Entender la realidad Definir alcance, Unificar modelos, Probar, ajustar Extender el servicio Medir, corregir
y las necesidades. criterios y servicios. parametros y y validar. de forma ordenada. y evolucionar.

procedimientos.
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Conectando la Administracién del futuro.

. PUNTO DE PARTIDA: SEGUNDO INTENTO ?@ﬁgmpmacmema
9 DISENO: Del alcance de los servicios v recursos v

Servicios y recursos definidos en eI‘PIan de Servicios‘

) - R 1S

Resolucion Soluciones Actividades materiales Recursos Recursos
de consultas informaticas del SAOI formativos informativos
Atencidén y respuesta Herramientas tecnoldgicas Asistencia técnica y apoyo Acciones formativas Documentacién, guias,
a consultas de las para el control interno, especializado en tareas para reforzar las capacidades novedades normativas
entidades locales. la contabilidad y la gestién materiales de control, de los equipos de las y otros recursos de apoyo
integral del patrimonio, contabilidad y otras funciones entidades locales. para el ejercicio de las
con su instalacion y puesta de la intervencion. funciones de control
en marcha. y gestion.
v 2
NORMATIVA
| GUlAs :
-

PREGUNTAS FRECUENTES
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Ve

Metodologia de trabajo

iComo normalizamos y modelamos la
documentacion para trabajar con criterios comunes?

{Qué papel tiene el trabajo de campo para asegurar
una informacién patrimonial fiable?

cQueé herramientas permiten integrar la informacion
y hacer mas eficiente la gestion?

;Como contribuye la formacion a consolidar el modelo
vy reducir la dependencia del servicio?

Conectando la Administracién del futuro.
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO

1 Oficina de 2 Servicio de Asistencia
Concertacion Local Técnica a Municipios

PROGRAMAS DE
INTERVENCION

Diputacion
de Granada

Diputacion
de Granada

Metodologia de Trabajo:

PROGRAMAS Rigor, Eficiencia y Garantia
1401, 1402, 1403

1 : Z 3 4 5 Fase de Gestion
Asistencia técnica (Ayuntamiento)
para inventariar . i i ) N i l'sob 1
&9 oo Propuestas Relacién de Licitacion de Trabajos Entrega del E a:ﬁﬁggvmoa fotalSobiE €
urbanos, caminos . ST : : : 2 !
rurales y fincas rusticas Bianuales MUI’IICIDIDS Asistencias In Situ Libro * Actualizacion continua de
municipales. : Definicién y Recapilacian de Generacion del altas y bajas.
aprobacidn de lista ontrataci documentacion y Libro de Inventario y = !V!antem_rmento del
= = ) ag bajo terio ‘j__ o : as Gredenﬂiﬂies para al ‘I.;lvental'lc‘ltcorl"lo
= - : 5 2 - R i ocumento vivo.
g m’:_gggLACION los :i'j oblacic":rﬁ. ) sionales. sica en campo. ol
La Diputacion de Granada asume
el coste total de |a asistencia para

las entidades locales.
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO

Diputacion
de Granada

Metodologia de Trabajo Actual
(4 Pilares en Orden Estricto) Formacion y Capacitacién

Jormnadas té«i:nicas anuales,
e ralfn B . videotutoriales interactivos
Escalon 3: M_O_dElajE de integrados en la plataforma y
Documentacion soporte continuo mediante el
aplicativo de Consultas Online.

Escalon 4:

Generacion automatizada del
Libro de Inventario oficial en
PDF. Cumplimiento estricto del
Decreto 18/2006 (RBELA) y el

Volcado en plataforma web
INVMPAL (https://invmpal.di- B i poe) para s

Ef:'-c-""?” 1: pgra.es). Uso del Geoportal
Trabajo de Campo provincial e integracion directa
con la Oficina Virtual del
Catastro (OVC).

Escalon 2:

Herramientas Tecnoldgicas

Toma de datos fisica, juridica y

econdmica. Inspeccion in situ,
comprobacién planimétrica y
fotografica, verificacion

L exhaustiva de titulos
dominicales.
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Trabajo de Campo y Herramientas Tecnolégicas

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

#SAMGRANADAZ026

< Diputacion
A de Granada

APLICATIVO GESTION PATRIMONIAL DIPUTACION DE GRANADA ( Software empresa ENTERSOLO )

)

1. TRABAJO DE CAMPO - =
(Mundo Fisico) - https://invmpal.dipgra.es

"= o Identificacién Integral:

E} Auditoria fisica, juridica y
econdmica.

» Inspeccion Técnica: Evaluacion

|__i _! de materiales, patologfas y estado
-] de conservacion in situ.

2 » Auditoria sobre el Terreno: Toma

@ de coordenadas precisas,
levantamiento de trazados
(formato GML) y verificacion
cruzada de titulos registrales.

ﬁ Gestor Documental
E integrado.
ﬁ Generacion automatica de
Fo) B fichas descriptivas (PDF).
Gestor de Bisqueda Avanzada
y Exportacion (CSV).
Portal de Transparencia
Municipal.
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Diputacion
de Granada

APLICATIVO GESTION PATRIMONIAL DIPUTACION DE GRANADA ( Software empresa ENTERSOLO )

Un entorno web auténomo, seguro y auditable.

Defensa Patrimonial 360°: Los Tres Pilares

Herramientas integradas para proteger, justificar y rentabilizar los bienes municipales. | ; |
9 Pam proteger.| y P Acceso Universal . Gestor Documental Integrado
Navegador web sin instalaciones ~ Escrituras, planos y fotografias
q. locales. Mantenido vivo por el wre o o o unificados en un Unico perfil.
| propio ayuntamiento (altas, bajas, s |
1| % valoraciones).
N — _ | _ I Gestion Patrimonio.
Defensa Fisica Defensa Juridica Reflejo Econémico -
B & - v
£ Geometria GML y delimitacién (' Registro exhaustivo de titulos () Valoraciones y cuadros de
catastral exacta. ~ dominicales. amortizacion constantemente nmuebles  DerechosResles  AGSIOSO  Valores mobiliarios
% _ S actualizados.
3 Integracién directa con los datos } Control preciso de la inscripcién . _
~ cartogréficos del Geoportal. registral de las fincas. () Registro de altas, bajas y su
fecha exacta de efecto. E v ~
¥ Superficies, linderos, fotografias 3 Gestor documental integrado T i [ ]
y planos centralizados. para escrituras y certificados. 4 Integ(al:u:n perfecia? ol _Ia CCCCCCCC a - Q eeeeee
gestion contable (SicalWin). I_ Goechos  Vemicuos  Semoviontes  Muebles  Derecho o« [_
Interoperahilidad Transparencia
Aplicativo Web INVMPAL | https://invmpal.dipgra.es Integracion nativa con la Oficina ' Alimentacion automatizada del

Virtual del Catastro y el

Geoportal Provincial. |

Gestor documental, generacion automatica de fichas PDF, buscador avanzado y portal de transparencia en un solo clic

portal piblico de transparencia. I
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A DE TRABAJO

\/

2. MeTODOLOG

Diputacion
de Granada
APLICATIVO GESTION PATRIMONIAL DIPUTACION DE CRANADA ( Software empresa ENTERSOLO)
Transformacion Digital del Patrimonio Municipal - Fichas de INVMPAL
Salidas del Programa (1): Ficha Oficial de Bienes Inmuebles Urbanos : ] mawz== Salidas del Programa (lll): Ficha Oficial de Fincas Rusticas

Epigrafe 1 (Decreto 18/2006 RBELA) Salidas del Programa (ll): Ficha Oficial de Caminos Rurales Epigrafe 1.5 - Gestién del patrimonio natural.

Epigrafe 1.4 - El médulo diferencial y de mayor demanda municipal.
N7 T e W g R T o) :- |Desg|oseParceIarin }

— —

Ifr = i L 5
Identificacion & Localizacion: st ) ; b b T ———— :
2ei etalle exhaustivo de parcelas S
= Datos basicos y coordenadas. Jj Trazado y Geom ? .7 Estado de Conservacion subparcelas. P 4
o :] Longitud a ra0e = Audito a del firme y las
T = Ay s y as,
Clasificacion Patrimonial: Lttt ba) S L [Explotacién Territorial }—-f-,_,_,_‘
T Dominio Publico vs. Patnrm)mal.ﬂ E“" ;‘"ﬁ’“,.ﬁ"’. : - ; Clasificacion de s6sy
15 L . ? INVENTARIO DE CAMINOS RURALES - & . £ aprovechamientes agrarios.
I CLASPCACON LOS GUAJARES e
iIr idica: ﬂ it el M — % Nombre: Camino de la Umbria :
Estructura Juridica: s s ¢ y S5 | Municipio: Los Gusares
% ; ! penusel it ; 3 cipio 3 - AT : [
Linderos, superficies registradas > @ = Y e e 45 # A I Delimitacion Cartografica }
Vs catastrales. 5 L e e *§ Georreferenciacion : mﬁm’oﬂ?ﬁmﬁmmu % El ESFude Legal g Proyeccién precisa sobre la
— —I ﬂ_‘: Z’:_. e saterr & Trazados dibujados sobre L) Ref. Catastral: 00123456783 At;le_dllaclnn de n_nguraleza = ortofoto PNOA.
i_ _| i capas IGN Base y PNOA, ) publica por posesién
g Valoracién Econémica: & o —— . 5 it D"fl “"BSK % 9Le
. . - 4 inmatriculacién Art. e N . . -
Ficha de valoracion del sueloy |———— @ : » i ; : Hipotecaria). ! 3 | Afecciones Medioambientales |
L e P B ;
edificacion (reflejo SicalWin). . TS Cruce de datos con entomnos protegidos
15 | s | pi (e]. Parque Nacional de Sierra Nevada).




Diputacion
de Granada

Fichas

Planos

-] Certificaciones v
Catastrales N
Documentacién }
Juridica

Composicion del Libro:

1. Memoria Justificativa.

2. Fichas Descriptivas Completas.

3. Certificaciones Catastrales y
Documentacion Juridica.

4. Valoracién Econdmica Resumida.

Elaboracion del Inventario
Con INVMPAL se elabora el Libro de Inventario.

N

Libro de

Frograme e Gesticn 43 Inventario

de Patrimonio

Objetivo Final:

Un documento blindado, listo para
su aprobacién plenaria municipal
conforme al Decreto 18/2006
(Reglamento de Bienes de las
Entidades Locales de Andalucia).

I CONGRESO NACIONAL 2026

SA

Modelaje de la Documentacion, Formacion y Capacitacion

o

Exportacion
de datos

inventario

Las fichas del inventario generan
datos contables exportables en
formato Excel para su incorporacién
en SicalWin.

Fichas del

o

El archivo Excel se incorpora
a SicalWin para su tratamiento

=

SERVICIOS DE
ASISTENCIA A
MUNICIPIOS

Conectando la Administracion del futuro.

INVENTARIO MUNICIPAL Y EXPORTACION A SICALWIN

Una vez elaborado el inventario, los datos contables pueden exportarse en formato Excel para su carga en SicalWin.

Importacion
en SicalWin

contable.

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA
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Diputacion
de Granada

Formacion
y soporte

Manuales en
videotutoriales
interactivos

Jornadas técnicas
especializadas

Soporte continuo

en tiempo real
@ via Portal de

Consultas Online.

( 0 | VENTAJA CLAVE: Inventario elaborado —> exportacién a Excel = carga en SicalWin - formacién y soporte continuo. l




Diputacion
de Granada

Seccion de Contabilidad
3 (SicalWin)

Infraestructura y Equipo de Soporte

Sicalwin: Infraestructura Local

Aplicativo instalado individualmente en
cada puesto de trabajo de los
ayuntamientos de la provincia.

() Sicalwin

Ayuntamientos

Soporte Técnico
e Implantacion

Asistencia directa a cargo del
equipo de soporte informatico
de la Diputacién de Granada.

Resolucidn Directa
(Jefatura)

Las consultas técnicas son

resueltas de forma integral

por la Jefatura de Seccién
de Contabilidad.

I CONGRESO NACIONAL 2026
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\

EXPERIENCIA
PILOTO

! Consultas
Online CLARA

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
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Diputacion
de Granada

Modelo de Asistencia Presupuestaria y Contable: Diputacion de Granada

Garantia de solvencia econémica local mediante infraestructura tecnologica robusta, respaldo humano experto y gestion centralizada de peticiones.

El Salto Cualitativo: De la Dependencia Local a la Agilidad Compartida

Infraestructura

Alojamiento descentralizado en
equipos municipales.

Modelo Actual (Puesto Local) Modelo Futuro (SicalWin Next)

Alojamiento en servidores centrales
de alta seguridad de Diputacion.

Mantenimiento

Dependiente de actualizaciones
locales manuales.

Mantenimiento directo y automatico
por la empresa proveedora.

Intervenciones asincronas y

Soporte inmediato y transparente sin

QORUEE L SEHR escalado complejo. instalaciones adicionales.
Modelo de Asistencia a distancia por conexion i
Trabajo SGrata Conexion en Tiempo Real.
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO Z’fﬁ:’i Diputacits de Girons

" r
= %

HOJA DE RUTA DEL DESPLIEGUE

'\.._:

_ - -
b ‘ _ = g P
Alance 3 implementacio” ' ',
e - Sequimiento ] |
P S e . Resultadk
A &Y Servje, \ t. } l|"|h'u" Escalamiento - Mejc-rej szivicios
0s -i oY “ Mayor impacto
4 a Lgntieey §
Diagnéstico Diseno Estandarizacion Piloto Despliegue Mejora continua
Entender la realidad Definir alcance, Unificar modelos, Probar, ajustar Extender el servicio Medir, corregir
y las necesidades. criterios y servicios. parametros y y validar. de forma ordenada. y evolucionar.

: : procedimientos.
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO D oracis e o
< \

e ESTANDARIZACION: Criterios, metodologia, procedimientos y documentacion

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4

Metodologia para Libros de inventario Tipos de operacion, normas Correcciones valorativas
la elaboracion del inventario de reconocimiento y valoracion del inmovilizado

@ P\aﬂiﬁc.ac'\ﬁ“
Mactdn
(0% %fggw"‘e“‘“m

E Trabajo & campe

™ Fiches descriptivas

WHE; -

o A Libro E: Bienes cedidos a otras
-a- Criterios de valoracion .(: a::imin'rstraciones

: racion
T (A Crteros o _ —_—
=L = — \
- e : -
Define el proceso y los criterios Establece la estructura y el contenido Determina como reconocer y valorar Define los criterios y el procedimiento
para elaborar el inventario de forma de los libros de inventario de la las operaciones sobre los bienes para registrar las correcciones valorativas
' 5 ordenada y homogénea. entidad local. del inmovilizado. de los elementos del inmovilizado.
Lrestion
atrimonial o i ST Libro A: Bienes, derechos : i T
I Planificacion y organizacion [I] v obligaciones + Altas y primera adquiscion .|I Amortizacion
Guia practica 01 S . Libro B: Bienes del patrimonio .
Recopilacion de documentacion A A Mejoras Deterioro de valor
D P ﬁ publico del suelo y la vivienda "I ! &
:;“ Trabajo de campo [T Libro C: Bienes historico-artisticos s Bajas ]‘ ) Revalorizacion (en su caso)
; o0 Libro D: Bienes de OO.AA. v Criterios de valoracion ; ,
Fichas descriptivas 4@ entidades dependientes y amortizacion -a Otras correcciones valorativas

[y b

Aplicacion del PGCP y de las ICAL Registro y reflejo en la contabilidad
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO :’fﬁ; Diputacits de Girons

ESTANDARIZACION: Criterios, metodologia, procedimientos y documentacion

3.3.02.02 ELECTRODOMESTICOS

Constituye un bien independiente cada conjunto de elementos de aparatos eléctricos

Modulo 2

Bien objeto de inventario

L\‘b . . = . Ejemplos de bienes que son objeto 3 cnljnstruidos para fslzr utilizados habi_tL:jalmen('je en la :ealizfac'ru:'m dellmismo de I;;s Eue
ibros de inven rio : E 3% v E el componente o formen parte con independencia de su forma, volumen, cualidades
de |_n$-’9ﬂt3|'|0 en la clasificacion . especificas o material en el que estén fabricados, como por ejemplo:
definida. - * & Acondicionadores auténomaos de aire ® Grabadoras y reproductores (de audio
Bien objeto y bomba de calor y video)

de inventario

® Camaras frigorificas *® Hornos domésticos
* Aspiradores domésticos * Frigorificos industriales
Tipo de gestién & Camaras frigorificas ® Frigorificos
- 3 3 ® Camaras fotograficas (incluyen objetivos) * Fuentes de agua fria y/o caliente
Simple, cantidad, complejo ® (Camaras de video (domeéstica y profesional)  ® Rentaplatos (domésticos, industriales)
o inversion ger'ieral, # Cocinas industriales existentes en colegios * |avadoras
¢ Deshumidificadores * Microondas
s DVD's * Videocamaras
i L = ® Equipos de musica ® Secadoras
No gestionados en esta clasificacion * Televisores
.. Ejemplos de bienes que no son a' Tipodagestion |  Cantidad.
Grestion objeto de inventario en la clasificacion PR . - o e
yatrimoni "tl definida Los siguientes elementos, por considerarse inherentes al edificio en el que se ubiguen:
‘ = = ' E ® Campanas extractoras
Mo gestionados ® Placas solares
Gul ictica esta
Guia practica 01 . » zgslﬁcacidn Los siguientes aparatos, por considerarse no inventariables:
Buia Amortizacion & (alefactores, ventiladores, radiadores
: >3 . ] ® Pequeiios electrodomésticos (molinillos de café, tostadoras, cafeteras tipo Dolce Gusto
Criterio de amortizacion aplicable o Nespresso, planchas, radios)
a todos los bienes de la clasificacion. * Relojes de pared
& Exprimidores
.ll Amortizacién i,
. —
Vida atil
Indicacién de la vida Util de los bienes. @ Vida dtil Vida (til (afios) 6
’ -
e -
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO
9 ESTANDARIZACION: Criterios, metodologia, procedimientos y documentacion

Parametrizacion comun
de la herramienta
informatica

Analisis normativo
y manuales

Guias basicas
de trabajo

Aprobacion
por el Pleno

El acuerdo permite
parametrizar de forma igual
para todos los municipios
las herramientas
de gestion del servicio.

Analizar la normativa
y definir el marco de trabajo
aplicable a las entidades
locales.

El marco de trabajo
se convierte en documentos
operativos.

El Pleno de la Diputacion
de Girona aprueba estos
criterios y metodologia.

é¢Por qué se hizo asi? Solucion adoptada

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

P

—

N
&) Diputacio de Girona
L

Adhesion
de los ayuntamientos

Los ayuntamientos
se adhieren al acuerdo
de la Diputacion

de Girona.

® El servicio no puede controlar los acuerdos de Pleno de cada entidad local. ® La Diputacion aprueba criterios comunes.
® Se adapta a los cambios normativos.

® No es practico hacer seguimiento de cuando los aprueban o los remiten. @ Laaplicacion a las entidades locales es automatica.

® Por ello, fue necesario replantear el modelo de trabajo. ® También se actualizan las herramientas, manuales y modelos.
®

Se garantiza la coherencia y homogeneidad para todos los municipios.
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2. M ETQDQLOC\/A DE TRABAJO
e PILOTO: Proyecto de despliegue
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Bloque 1 Bloque 2

incorporacion en verano

5 entidades - inicio 1 de enero 5 entidades -

v —'I

PROYECTO
PILOTO

Ayuntamiento * : « Ayuntamiento

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

E 4

<4§~ .
4#» Diputacio de Girona
Y

Ayuntamiento Ayuntamiento

TS

. _' .-- .:. ¥ :- g | & : el .‘.' -r“ L L - ." .. d :
j Ll AT : - - v . ; I .'l. .I l
Ayuntamiento Ayuntamiento Ayuntamiento Ayuntamiento

Probar + Validar « Aprender

Inicio de ejercicio : : : 5
] Hacia un inventario municipal

Implantacion desde mas completo y fiable.
el primer dia del ano.

Ejercicios empezados

Cargas iniciales Ficheros ASDES
. II Comprobar la implantacion Probar la carga de % Validar la integracion

en ejercicios ya en curso. informacion existente. de ficheros ASDES.

()

Incorporacion en ejercicio
ya iniciado

Para comprobar la adaptacion
a situaciones reales.

Casuisticas reales
O Ensayar el mayor nimero

posible de situaciones.
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO )

h 4
ePII_OTO: cCuando era el mejor momento para empezar la prestacion del servicio?

Ejercicio presupuestario [ 31 de diciembre 20XX

la' " r N il
: ;j’ — \:-ﬁo -

Cowe:-

- : . N Impacto en la
Grabar operaciones Carga de operaciones Integridad de los bienes Cuenta General

del ejercicio de ejercicios anteriores

Enlace del programa de
gestién patrimonial con el
programa contable

onfiguracion y parametros

Unicos para todas las
entidades.

Informacion fiable

Altas, bajas, modificaciones Regularizacién y Informacion completa para la rendicion

y resto de operaciones. completado de la ___ycoherente de cuentas.
st hiitaina (ejercicio en curso y anteriores).

de la Cuenta General, se le dara de baja de la asistencia. Se vaciara su base de datos y se le entregara la informacion

C Cuando una entidad local no cumpla con el compromiso de la carga inicial y el enlace anual, en el momento de elaboracion
recogida hasta el momento.
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO
eDESPLIEGUE: ¢ Queé asistencia recibe la entidad local?

Resolucién de consultas
e incidencias
Punto Gnico de contacto para dar

soporte a los ayuntamientos en
el uso de la herramienta.

+5.500

consultas
al afio

Consultas
resueltas

a®Pe Consultas
MY  otondidas

©

-

[ o
Espacio online de datos +4 g‘! Servicio
econdmico-financieros ST R = .
= ejercicios ~ de asistencia
Em?rm unificado de datos para ‘ i . -
HeRenh ResRCKar ¥ anbpe, Personas, procesos,
datos y herramientas
al servicio de los
I 4 Gitimes @ Informacidn J, Ediabley «Qs  Ayuntamientos ayuntamientos.
II Ejercicios comparable bd  exportable sirmalares

Recursos informativos y FAQ
Respuestas reutilizables y materiales

+125

de reducir [ta 2 4
a.p_oyo para UCIr consultas dispmibles
repetidas.
@ FAQ) Materiales ¢Os Resolucian Actualizacién et
temadticas actualizados auténoma continua 1]

CIENCIAS - GRANADA

E 4

<4t~ .
4#» Diputacio de Girona
Y

Control preventivo de la
carga de consultas
Seguimiento de patrones, calendario

+84

de capacidad

21 normativo y anticipacion de los picos
a " detrabajo.
Semana Mes Trimestre @ Planificacion
a semana ll a mes a trimestre anticipada

MNormalizacién de documentacion +300
Plantillas, manuales, procedimientos plantillas y

e instrucciones para trabajar con i
criterios comunes,

o —
o — Instrucciones

@ Plantiflas m Manyzles ﬁ}} Procedimientos

Formacion continuada

Sesiones, talleres y recursos formativos
para reforzar la capacidad técnica

de los municipios.

+200

al afio

Conocimeento
que impulsa
MEjores servicios

Sesiones
y talleres

Formacidn
grabada

Guias y
ejercicios

&
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO

e MEJORA CONTINUA

Despliegue del servicio
(2022 - 2026)

Entidades incorporadas por ejercicio
—@— Acumulado de entidades

60 - - 120
99
L 100
79
67 - 80
40
59 "
42 i
20 T
20 20
0 - 0

2022 2023 2024 2025 2026

==
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Cada ejercicio no solo amplia el servicio: permite ajustar el método, reforzar los criterios

y mejorar el acompanamiento.

Menor tiempo de respuesta
Mejor organizacion,
priorizacion y seguimiento.

Normalizacion
Expedientes tipo, criterios
comunes y formacion
para la regularizacion

de inventarios.

Acompanamiento al cierre

Mas apoyo en el cierre
contable, apertura
y liquidacion.

Mas formacion
Incremento de horas,
talleres précticos

y aprendizaje aplicado.

Amortizacion vinculada
a la liquidacién

Integrar la amortizacion
en el momento

de hacer la liquidacién.

Guia viva

Revision bianual de la guia
para mejorar definiciones
de bienes y operaciones.
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Resultado es _erado
vs resultado final

1 ¢Cual era el resultado que esperabais conseguir
y qué habéis conseguido finalmente?

2 ¢En qué aspectos el resultado final ha superado
o se ha alejado de las expectativas iniciales?

3 ¢ Qué ha cambiado realmente en la capacidad
de los ayuntamientos para gestionar su patrimonio?

5 ¢ Qué impacto ha tenido el modelo en el propio
servicio de asistencia de la Diputacidon?

Conectando la Administracion del futuro.
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5 RESULTADO ESPERADO VS FINAL Diputacin

de Granada

Impacto y Estadistica: El Patrimonio Vivo de la Provincia

Resultados del modelo de Concertacion + INVMPAL en la provincia de Granada.

93% | 18.131 1.645 78.868

de Cobertura Bienes Inventariados Millones de € Documentos
170 municipios integrados en Regularizados juridicamente. Valoracion patrimonial total Digitalizados y vinculados a sus
la plataforma. aflorada y blindada. matrices (84% de los bienes

llevan "sus papeles encima”).
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Evolucion Histérica Comparativa:
El Salto Cuantitativo y Cualitativo

Il CONGRESO NACIONAL 2026

SAN e ey e
¥ MUNICIPIOS PARQUE DE LAS

CIENCIAS - GRANADA
Conectando la Administracién del futuro. MGH

Diputacion
de Granada

ORGANIGRAMA ASISTENCIA A MUNICIPIOS
Area de Asistencia a Municipios y Emergencias

Jefatura de Servicio de

Asistencia Técnica a Municipios

Coordina los programas de concertacion
para la redaccién de inventarios de bienes municipales.

Seccion de Edificacion Seccion de Administracion

Seccion de Ingenieria

Ingenieros Técnicos

Estructura del

5 Arquitectos Técnicos, 1Jefe
Seccién, 1 Administrativo realizando

Arquitectos Técnicos Administrativo/a

Ingeniero Técnico Agricola
P i 1A o @ 00 ® 0 0 0 [}
Jefatura de Servicio coordinadora, Seccién anaa asaa a

> de Edificacton (4), Seccion de Ingenieria | T

conexién geoespacial.

EqUIpo de forma g|0ba| y no espe(jalizada (3) AdministraCién Asistencia Técnica Integral a los Ayuntamientos de la Provincia
todas las ta reas. ! y % A solicitud de los municipios, se prestan, entre otros, los siguientes servicios:
| = — — —_— ) 3 ® B
> 5 @ & A |
. Tel H H 1 / Informes Informes Valoraciones Informes Participacion Redaccién de pliegos Asistencia Otros informes
p
Herramlentas soporte f|5|cor fIChaS en papelr nUIa ECOSIStema natlvo en Ia nu be (I NVM PAL)! ;J técnicos de actividad de ruina en mesas de de prescripciones a tribunales y actuaciones

urbanisticos contratacién técnicas técnicas

integracion catastral y cartografica.

Un equipo al servicio de todos los municipios de la provincia.

Alcance del
Servicio

Asistencia reactiva, puntual y
aislada.

y

Cobertura proactiva y especializada para |
174 municipios y 6 ELAs.

~

Producto Final

Documentos estaticos, alto riesgo
de opacidad documental.

y

' Generacién automatizada de Librosde ||
| Inventario (PDF RBELA), méxima

h transparencia y seguridad juridica blindada.
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L] L ] ]
Un inventario completo, actualizado y conforme
Actos y acuerdos En plazo
@ administrativos Ly Dentro de[ calendario
Altas, bajas, modificaciones establecido.
y afectaciones. .
Inventario
o /\ de bienes y dere En forma

Informes técnicos Con la estructura y

@ Valoraciones, certificados el contenido requeridos.
y documentacion de soporte. s ) 9 o Completo

e @ Actualizado Con todas las

Cambios urbanisticos Progeso dg actualizacion @ \Veriicado O garantias juridicas
Planeamiento, clasificaciones Analisis, verificacion, registro | o Conforme a la normativa
y s'r?u acrircllggsc;e[ Szlelia s y validacion de la informacion | o Conforme a la normativa ey

A

@

Otra documentacién

Escrituras, contratos
y registros.

Mayor control
del patrimonio

Informacion fiable y unificada.

Un inventario al servicio de una mejor gestion

Mejores decisiones
Datos actualizados
y trazables.

R

Transparencia

Cumplimiento normativo
y rendicion de cuentas.

(40 %)
(R}

Listo para su aprobaciéon
Por los érganos
competentes.

Base para la planificacién

Gestion mas eficiente
y sostenible.
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Resultados esperados Retos futuros

Qué hemos aprendido y que hemos consolidado Lineas de actuacion para seguir mejorando

i

Atencion y resolucion de consultas
« Mejor organizacion y priorizacion.
« Reduccion de tiempos de respuesta.

Normalizacién

» Expedientes tipo y criterios comunes
« Modelos, plantillas y procedimientos.

Acompanamiento al cierre )
« Apoyo en cierre contable, apertura y

liquidacion.
= Seguimiento de casos complejos.

Calidad de la informacién
» Depuracion de informacion.
» Deteccion y resolucion de duplicidades.

Formacion y transferencia de conocimiento

» Sesiones formativas y talleres.
+ Guias, FAQ y materiales de apoyo.

Implantacién de RPA en la obtencién
de los informes de cierre anual

» Automatizacion de procesos repetitivos.

Implantacion de |1A

en validaciones de sistemas

« Mejora en la deteccion de errores
y validaciones.

IA en expedientes anuales

de rectificacion de inventarios

» Optimizacion de la elaboracion
de expedientes.

Optimizacion de la atencion

a los ayuntamientos

» Autoservicio y recursos de formacion
en linea (FAQ, videos, guias).

Visualizacién de los bienes muebles
a través de geolocalizacién (SITMUN)
» Mejora en el acceso y consulta

de la informacién patrimonial.

Probando

En curso

En curso
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. Qué se necesita?

=3

Liderazgo
claro

Impulso tecnico
para coordinar,
sostener y dar
continuidad

al modelo.

Método
y herramienta

Deben avanzar

de la mano para
convertir el criterio
en trabajo util.

Il CONGRESO NACIONAL 2026

SEWV

Conectando la Administracién del futuro.

comunes

Mas coherencia,

mas seguridad y
menos improvisacion
en la asistencia.

SERVICIOS DE
ASISTENCIA A
MUNICIPIOS

. '@
Implantacion
gradual

Pilotar, aprender
y ajustar permite
consolidar mejor
el servicio.

24 | 25
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. 0
Soporte
continuo

Formacion,
acompanamiento
y revision viva
para mantener

el sistema.
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:Es posible l[a optimizacion de los equipos humanos?

1

o"g*

Atraer y fidelizar Seleccionary Optimizacion Nuevas formas Medir para

el talento desarrollar capacidades de recursos de trabajar mejorar

Coémo ser un destino Identificar perfiles Hacer mas y mejor Flexibilidad, colaboracion Datos y evaluagic’;.n

atractivo y generar adecuados y potenciar con los mismos recursos, y entornos de trabajo mas para tomar decisiones,

equipos estables el talento interno para eliminando tareas humanos y eficientes valor_ar el impacto y

y comprometidos. responder a las necesidades innecesarias y para mejorar el bienestar Seguir avanzan_c}o ’
actuales y futuras. simplificando procesos. y los resultados. hacia una gestion mas

eficiente y sostenible.
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