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Del dato a |la decision:
olanificacion financiera local

Modera:
NuUria Josa Arbonés
Diputacio de Girona

INntervienen:
Nuria Gras Nogués
Diputacio de Tarragona

Carlos Arza Macia
Diputacio de Barcelona
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) Conectando la Administracion del futuro. #SAMGRANADA2026
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Origenes: PAIC

Primera ICAL 1992

,.__mhfll

ik

Marco normativo Inicio y transferencia Gestion de datos Trabajo colaborativo

Primera ICAL 1992 De la norma a la practica Digitalizacién y analisis Mejores servicios publicos

Diputacié
Barcelona
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o Conectando la Administracion del futuro.

Evolucion: ASGEL

Ano 2000

Entorno tecnolégico Cambio econémico Conectividad
Equipos y software Contexto de transicion Primeras conexiones
de la época al euro y trabajo en red

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

#SAMGRANADAZ2026

Contabilidad en la nube,
aunque en aquellas fechas...

Las nubes conocidas
estaban en el cielo...

Centralizacion contable

La contabilidad se implanta
en servidores centrales

Diputacié
Barcelona
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Los datos en ASGEL:

coNvENO )

Marco normativo
y convenios
JTE A Diputacio
ﬁ AYUNTAMIENTO Barcelona
Recogida
Informacion de > tratargiento
los municipios

de la informacion

SERVICIOS QUE OFRECEMOS A LOS AYUNTAMIENTOS

-..al dato util
SOy ValonaRads Informacion fiable para una mejor

para los municipios

planificacién financiera local DipUtaCi()

Barcelona
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ECONOMICOS C
Datos abiertos (Generalitat, Ministerio...) # o/

Datos de las contabilidades de las EELL

ASISTENCIA

Qué preguntan, gué no saben resolver,
preguntas reincidentes, qué no hacen

=» o

AUTOPERCEPCION

Qué nivel de conocimientos creen

que tienen en relacion al que nosotros
observamos (Subestimacion /
Sobreestimacion)

Conectando la Administracion del futuro.

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

#SAMGRANADAZ026

Para analizar la situacion
economico-financiera y
predecir futuro.

Patron para detectar
necesidades formativas o de
soporte a trasladar a la CAAGE.

Esta dualidad hace que adaptemos

la intensidad y el formato del
asesoramiento no solo a la complejidad
técnica del expediente, sino también

al perfil psicolégico y competencial
del interlocutor municipal.

Diputacié Tarragona
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Conectando la Administracién del futuro. #SAMGRANADAZ2026

CEl va]or noesel dato} B

NueStrOS datos> ——/ es la interpretacion que

__hacemos de él antes de decidir.

" Y Edicion espacial y alfanumérica - | Contenidos -

v Cartografia Grupo de capas:  --Todos-- - [D Cartografia
| Asisténcies (poligon) Capa activo: SAM - Asistencias - @ Localizadores
| Control inter
= G e Filtro: Seleccion Q, Consultas
| Formacié
» [| 2021 - Gestio pressupostaria > SAM - Tasts
» 2022 - Gesti6 pressupostaria COMARCA Iguala ~ | 22-Montsia v SAM - Entidad local y Grupo
> [ ] 2023 - Gesti6 pressupostaria ENTIDAD LOCAL Igual a v 43044 - Sénia, la v SAM - Entidad local x Indicadores estabilidat
> 2024 - Gesti6 pressupostaria RESPONS. TAREA | Iguala < = SAM - Entidad local x Indicadores saneamiento
} i SAM - Entidad local x Financiero
v Indicadors de sanejament ASISTENCIA Tl - = . : S I T M U N
~ Indicadors de sanejament SAM - Entidad local x Tutorias
RTDG Ajustat AMBITO Iguala i ¥ SAM - Tabla completa - Asistencias .
2 .
Rati deute viu TAREA Iguala v v SAM - Tabla completa - Control interno h tt p S .//m a p e S . d I pta . Ca t/
Estalvi net TIEMPO Igual a i G SAM - Tabla completa - Datos identificativos
| PMP Anual - Tabla completa - Formaci6n usuarios
, FECHA Iguala v id/mm/aaaa ()

Resultat pressupostari ajustat

v Indicadors d'estabilitat
Tancaments

SAM - Tabla completa - Gestion presupuestaria
SAM - Otros
SAM - Asistencias x horas x tarea x ent. local

VOV WV VY VYV Y VY Y VY VY YV Y Y Y
4

Impuls Dipta [] comarca E:mnm nisvms. ASISTENCIA AMBITO TAREA TIEMPO  FECHA SAM - Caleulo indice de saneamiento 2021
> [ ] 2025 - Gesti pressupostaria SAM - Calculo indice de saneamiento 2022
ies Cinta Gestibn  Tanc. indi
2 4 4 SAM - Calculo indice de esfuerzo 2023
Q Localitzadors * = s Llasat 2 presup. contable 20 [LIOYECe -
Q SAM - Entidad Local x Ambito x Momento
Consultes form. x Usuarios
=— 2 | 43pee O 4 (Geston TanC 350 150412024
& Imprimir Llasat presup. contable

L il Llegenda A y. tamr
Diputacié Tarragona
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A gulen acomipanamaos: mMuniciplos,
perfiles y necesidades
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Conectando la Administracién del futuro.

Diputacion
de Granada

(EI alcance|

Jl  Gestion presupuestaria 1
[F] Contabilidad
g Endeudamiento / Saneamiento
s+  Estabilidad presupuestaria
fit  Tesoreria
@ Costes
Q Controlinterno
- v

¥ \ 4

Tutorizacion )
@90 150 EF| | yorganos A Asesoramiento: hasta
(secretaria de 323)

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

#SAMGRANADAZ026

"El objetivo no es |
hacer mas asistencia:
es generar mas
capacidad para

_decidir. 9
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Diputacion
de Granada

La segmentacion

No todas las EELL necesitan lo mismo.

A

Conectando la Administracién del futuro.

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

#SAMGRANADAZ026

Tratar todos por igual no es
equidad, es no adaptarse a
ninguno.

U

Acompaiiamiento intensivo Seguimiento preventivo
Alto riesgo y menor capacidad técnica. Requiere tutela Alto riesgo pero con estructura sélida. Alertas tempranas
RIESGO activa y validacion previa. y supervision selectiva.
\ 7
FINANCIERO . 4

) =

Soporte basico y formacion Autonomia acompaiiada
Bajo riesgo con limitaciones de recursos. Foco en Bajo riesgo y alta competencia. Relacion basada en
transferencia de conocimiento. consulta experta y validacion selectiva.
\, J \ J

CAPACIDAD TECNICA Y ADMINISTRATIVA =
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PAIC EELL <5.000 habitantes # ASGEL EELL <30.000 habitantes

Soporte continuado a la Formacion en
gestion econémica gestion econémica local

- g ——

Planes de viabilidad
- PEF

Planes Saneamiento

7 ’; Gestion de Pasivos |

Modulos Moédulos Manuales, Elaboracién inventario
| o Gestién de Subvenciones formacion  formacion Pildoras de bienes
. — programas tedricos formativas...

llljll Coste Efectivo Costes de los servicios

/

\ = e S ___/f DiputaCié
Barcelona

= E Coste de los Servicios
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Conectando la Administracion del futuro.

SERVICIOS DE
ASISTENCIA A
MUNICIPIOS

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS

CIENCIAS - GRANADA
#SAMGRANADAZ2026

Segmentacion por Servicios

Soporte continuado ala
gestion econdmica

09 EELL <30.000
a2 | obitantes

Formacion en
gestion econdmica local

Q - EELL provincia
. Barcelona

Planes viabilidad: EELL
provincia Barcelona

Elaboracion inventario:

_ , F Ayuntamientos < 5.000
: Convenio ASGEL ) Formacion programas:
E ‘ firmado e= Convenio ASGEL 8 | Coste de los Servicios:
' firmado \ Convenio ASGEL
VAN _/

A

O

Diputacié
Barcelona
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Trabajar mejor: metodologia,
eficiencia e innovacion

24 | 25
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ENSENAR A PESCAR PESCAR POR ELLOS
—— Acompanar y transferir conocimiento —— —— Resolverlo todo desde la Diputacion ——

Diputacio ﬁ Diputacio ﬁ
@ Barcelona H ] :: hyuntamientus @ Barcelona ﬁ 2 Ayuntamientos

T X @

faen’

| i" |

R’
Fortalece la

autonomia
municipal

# FLANES
v PROVECTOS

 SUBVENCIORES
o« TRAMITES
o INFORMES

Facilita ka toma
de decisiones

LOS AYUNTAMIENTOS GANAN CAPACIDAD LOS AYUNTAMIENTOS DEPENDEN

P P A = A a2 S N ) T —— s ®

Diputacié
Barcelona
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I CONGRESO NACIONAL 2026

. Conectando la Administracion del futuro.

( Asistencia ) ( Formacién ) ( Consultoria )

Diputacié
Barcelona




CIENCIAS - GRANADA
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/

Conectando la Administracion del futuro.

( Asistencia )

[Acceso remoto programas y bases de datos de las entidades clientes.)

Acceso remoto Extraccion Generacion
a programas * de datos * automatica
de las entidades de las entidades de informacion
clientes clientes y revisiones

T S

4 - - ) )
Informe Diagnosis i Pre-calculo de
Economica Financiera Reglas Fiscales
- .
Extraccion de datos y generacion Generacion de un informe de diagnéstico Calculo previo del cumplimiento

automatica de revisiones de cierre. de la situacion econdomico-financiera. de las reglas fiscales. i Te
0 Y @ y @ § Diputacié
Barcelona
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‘Consultoria

Generacion de informes a partir de los datos contables existentes en servidores: )

Informe generado

Diputacié
Barcelona
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/

o Conectando la Administracion del futuro.

Retos

Conexion e interoperabilidad entre la infraestructura central y las aplicaciones locales.

';_Valorar la aplicacién de IA para mejorar nuestra eficacia y eficiencia

l Asistencia técnica

Atent':lon'y AnaI!sts y revision Ambito jur|d|c9 Eormacion Consultoria
soporte remoto acompanamiento de informacion control / normativa

e - j .
" Mas eficacia e ;iil Mas eficiencia

O

Diputacié
Barcelona
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SERVICIOS DE
ASISTENCIA A
MUNICIPIOS

| Comunitat d'assessorament i aprenentatge de Gestié economica

Curs  Informacié  Parametres  Participants  Qualificacions  Més

~ A.PLANIFICACIOD...

w B.SEGUIMENTDE T...

C. ACTUALITAT NO.

Y
~ EINES D'APRENE... W

v 0.GESTIO PRESSU...

« 1. PLANIFICACIO DE...

v 6. TRAMESES D'INF...

v INICI U2 S N Abans decomengar..  Nosaltres  Reconeixements
EINES D'ASSESSOR... Butlletins Consultes

v 2. EXECUCIO DELP... a8 1
3. LIQUIDACIO DEL ... il = = ED®

et 2023
+ 4. ESTABILITAT PRE... e o

~ 5. COMPTE GENERAL 1Promi Auders Fund. Flasep 2024 Ascézant Premi innovacit Geshs Pibliea 2121 VI Cangrés EDO 2023 1r Prom Alfons Oriufa 2022

Acompaifiamiento permamente a las

entidades locales:

calendario anual, planificacion mensual,
herramientas de control de ejecucién y
planes de mejora individualizados para
cada entidad, checklist de seguimiento,
modelos de expedientes y boletines
informativos.

FAQ Legisiacio

\

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

#SAMGRANADAZ026

7z
A, Asesoramientoy aprendizaje

=== PARA DARSE

DE ALTA

D
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Diputacién ASISTENCIA A SARGUE DE LAS
MUNICIPIOS CIENCIAS - GRANADA

3 ey
et

#SAMGRANADAZ026

Proactivo Predictivo
El servicio detecta |la necesidad | El servicio se anticipa al riesgo

falta de liquidez? problemas de liquidez

[@Qué ayuntamientos tienen J ¢Qué ayuntamientos tendran
el ano que viene?

o
Diputacié Tarragona
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\ SERVICIOS DE DE SEPTIEMBRE DE 2026

@ Diputacion
de Granada

ASISTENCIA A PARQUE DE LAS
MUNICIPIOS CIENCIAS - GRANADA
Conectando la Administracién del futuro. #SAMGRANADAZ026

[ Prediccion del riesgo financiero (aplicacion art. 7 LOEPSF) J

{—_ | L] .
. Municipio ( Modelos de Machine Learning )
it MUNI-001 4
* _Predlgtlvo : MUNI-002 Algoritmos no lineales capaces de detectar
El servicio se anticipa al riesgo R patrones complejos y relaciones ocultas

MUNI-004 entre los datos presupuestarios:
MUNI-005 = ==
MUNI-006 Arbo‘es de Decision
MUNI-007 ilﬁ (Decision Trees)

(,QUé ayuntamientos tendran MUNI-009 Van bifurcando los datos

s . MUNI-009 seglin umbrales.
problemas de liquidez T
N i ? MUNI-011 Random Forest y Gradient Boosting

el aiho que viene? F itk
MUNI-014 .I Son modelos de extremadamente
MUNI-015 potentes y precisos con datos
MUNI-016 tabulados financiores.
MUNI-017 —— i
MUNI-018 Pg\alal;mas de Soporte Vectorial
MUNI-019 N ) .

4 Buscan el hiperplano 6ptimo para separar
MR FA20 claramente qué municipios iran a zona
MUNI-021 segura y cuales a zona de riesgo.
\.

\_ S —
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=4 A PARQUE DE LAS

) w MUNICIPIOS CIENCIAS - GRANADA

Y Conectando la Administracién del futuro. #SAMGRANADA2026

e —— i —— ——

JEFA DE SECCION

1 Auxiliar administrativo
Soporte integral

BACK OFFICE FRONT OFFICE
|

: e ._ - S i | 6 TECNICOS + 7 TECNICOS AUXILIARES
2 TECNICQS i TECN ICO AUXILIAR Atencion directa y soporte a los municipios
’ Equipo 1 Equipo 2 Equipo 3
Desarrollo Investigacion %terif ali?aejzs Camp de Tarragona Camp de Tarragona Terres de |'Ebre

12 municipios asignados a cada uno
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o Conectando la Administracién del futuro. #SAMGRANADA2026
" .
-4 6 ‘ ) I .
M et o d o I o I a Continua Estandarizar el proceso es lo
g que permite personalizar la

mejora
Q ﬂ respuesta.”
‘.

( Back office )

Deteccioén »
de necesidades

1

= (2
 CREACIAN Validacion
| CREACION » técnica (SAM,

D o
ROTOTIDOS Intervencion y
_PROTOTIPOS I e

IMPLANTACION

—' \
Fal;[a d? rigor en la IA como Modelo normalizado que trata de
P aer}:eécuac(i:(l’)onn L/ asistente de forma personalizada las previsiones
- rogramacion de cada entidad local -
presupuestaria prog ) Diputacis Tamragons
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depGranada ' \ ASISTENCIA A

PARQUE DE LAS

MUNICIPIOS CIENCIAS - GRANADA

Conectando la Administracion del futuro. #SAMGRANADA2026

EJEMPLOS DE USO DE LA IA EN EL ASESORAMIENTO ECONOMICO

/f = EalEES e R e rﬂ/"_“__ e ____"———_“‘\; // N,
ASISTENTE VIRTUAL RAG SOBRE ESTIMACION DE INGRESOS Y SEGUIMIENTO DE PREVISIONES
NORMATIVA 1 GASTOS A MEDIO PLAZO . PRESUPUESTARIAS s

v N D A
e Tty | ENBSAOMDSAISCS g | et
CONTABLES _. FINANCIEROS FUTUROS d. CONTRATACION

S EEER

Vi e ——

W e LU No estamos automatizando la
CONTROL PERMANENTE responsabilidad sino liberando tiempo

para poder ejercerla.
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" Diputacion
de Granada

ASISTENCIA A
PARQUE DE LAS
MUNICIPIOS CIENCIAS - GRANADA

Conectando la Administracién del futuro. #SAMGRANADAZ2026

Diputacié de Tarragona

Pas 1- Selecciona el tipus d'expedient

| o Expedient

Tria el tipus d'expedient que vols processar,

o Planificacio a mig termini
Pressupost
Pla de tresoreria
Actualitzacio del pla de tresoreria
Estudi de costos
Comprovacions de tancament

Pagaments menors

==l
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Medir para decidir: indicadores gue
cambian en la gestion

24 | 25

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

#SAMGRANADA2026
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SERVICIOS DE

MUNICIPIOS

Conectando la Administracion del futuro.

N
= e SpIM e

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS

CIENCIAS - GRANADA

[Soporte continuado a la gestion e

Gestion Contable y Presupuestaria

Gestion del Patrimonio

Gestion de Pasivos

Gestion de Subvenciones

#SAMGRANADAZ2026

conomlca)
( 3
262 ayuntamientos

¥ 13594 resto EELL
n 283 Entidades Locales
B 214 Entidades Locales
- 122 Entidades Locales
ol 284 Entidades Locales
o 15 Entidades

.

-
4 37 Planes viabilidad en 2026 (PEF + Saneamiento)
& Consuu:orla ] g 3 Inventarios iniciales

)

23 modulos de formacién
@ 122 horas de formacién impartidas
Q Aprox. 1.000 alumnos

Diputacié
Barcelona
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o g Conectando la Administracion del futuro. #SAMGRANADA2026
[ ] [ I 4
(Indicadores de Gesti6én para las EELL )
& N
Liquidacion presupuestaria y Cuenta General @ Cumplimiento de Reglas Fiscales
- Capacidad / Necesidad

IH!,.I ".

X |

de financiacién

o Regla del gasto

&

o
™

p
Informe Diagnosis Economica Financiera

Equilibrio Economico =

Recurso Generado Neto = Ahorro Neto
0 Remanente de Tesoreria
O Endeudamiento

P Q

/
Coste Efectivo de los Servicios

o

S ™) e ] Pl e 7 T —_— Cost efectio
= SERVICIOS PUBLICOS LOCALES
= car
e = =
@ e @ — [ |
\ LA

Diputacié
Barcelona
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)

Conectando la Administracion del futuro. #SAMGRANADA2026

¢Como valoramos si generamos valor publico?

Hemos generado VALOR PUBLICO:

ESTUDIO: Impacto de la " CONCLUSION: Amas |

formacion en la asistencia capacitacion mas
economica y el saneamiento » saneamiento y menos

de las entidades locales esfuerzo del personal
(F. Cid y N. Gras del SAM en asesorar

El Consultor) '

Asesoramiento

Contar asistencias dice que | basadoenelHACER
trabajamos; medir impacto | HACERyla
transferencia de

dice si servimos.

conocimiento.

AN

MEJORA indice de riesgo financiero
MEJORA Indice de esfuerzo

Indice de riesgo financiero
de las entidades locales

indice de esfuerzo en el
asesoramiento

asesoradas
15
40.000,00
30.000,00 ‘N‘\\’—‘_‘—‘ 1 \
20.000,00
05
10.000,00
0,00 0
I I T s R, TP A D09 0ONAD MO
P S R L Ll ARG A aP a) ak g o o
IS S Sl Sl Sl PR R DR PP PP



I CONGRESO NACIONAL 2026

&) Diputacion \ SERVICIOS DE DE SEPTIEMBRE DE 2026
f Dl o 1A 54 ASISTENCIA A

T =% A PARQUE DE LAS
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v Conectando la Administracién del futuro. #SAMGRANADA2026
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SERVICIOS DE ASISTENCIA A MUNICIPIOS

Muchas gracias por su atencion

24 | 25

DE SEPTIEMBRE DE 2026

PARQUE DE LAS
CIENCIAS - GRANADA

#SAMGRANADA2026




